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Introduktion til handlingsplaner

Handlingsplan er et veerktgj, som radgiveren og landmanden kan anvende for at

e Fastholde aftaler mellem landmand, medarbejdere og radgiver

e Fastholde fokus hos landmaend, medarbejdere og radgiver

e Skabe synlighed og ejerskab hos landmand, medarbejdere og radgivere

o Ggre det lettere for landmanden at kommunikere planerne til andre (medarbejdere, samarbejdspart-
nere)

e @ge chancerne for succes med forandringsprocessen.

Veerktgijet bringes typisk i anvendelse, nar det drejer sig om lidt stgrre eller komplekse forandrings- og
udviklingsprocesser pa bedriften.

| rapporten "Best Practice for Handlingsplaner — Sadan lykkes radgivning med handlingsplaner” finder du
inspiration og vejledning til at arbejde med handlingsplaner som en del af din radgivning. Vi leegger veegt
pa, at der er tre faser i arbejdet: far, under og efter.

Far — fasen, hvor landmanden sammen med radgiveren analyserer og finder frem til, hvilket indsatsom-
rader, der skal arbejdes med. Er det fremstillingsprisen pa maelk? Er det sammensaetningen af arbejds-
kraften pa bedriften? Er det ledelse af medarbejdere og kommunikation pa virksomheden?

Naeste- fasen, hvor selve planen udarbejdes, og hvor méalet med handlingsplanen fastleegges, og det af-
tales, hvilke tiltag, der skal iveerkseettes.

Efter- fasen, hvor planen effektueres og der lgbende fglges op og justeres.

Handlingsplaner er nemlig langt mere end at veelge den rigtige skabelon — det handler i langt hgjere
grad om den proces radgiveren er i stand til at gennemfare, hvor handlingsplanen er veerktgijet. | rappor-
ten findes et eksempel pa en handlingsplan — pa nettet kan du finde massevis af andre og du har maske
ogsa selv nogle gode eksempler i skuffen. Skabelonen kan se ud p mange mader, og tvistes alt efter,
hvilket emneomrade du arbejder med. Det vigtigste er, at skabelonen indeholder fglgende elementer:

1. Beskrivelse af indsatsomrade (handlingsplanens titel)
2. Malseetning (formuleret som SMART-mal)
3. Deadline (hvornar skal malet vaere naet)


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Udgangspunkt — nuveerende niveau (vigtigt at kende og veere enige om udgangspunktet)
Malemetode (hvordan maler | om malet er naet?)

Tiltag/handlinger (hvad skal der ske for at na i mal?)

Ansvarlige for de forskellige tiltag (eén ansvarlig pr. tiltag)

Aftaler om opfglgning (afggrende for succes, aftale tidsinterval, evt. dato og hvordan | ggr det
(made, mail, telefon, sms).
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Laes mere i rapporten fra tidligere projekt pa Landbrugsinfo her


https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2017/Sider/eo_17_7679_Best_practice_HP_inkl_digitale_HP.pdf?download=true

